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O futuro da Auditoria Interna

A profissao de auditor como a conhecemos hoje vai acabar!




O futuro da Auditoria Interna
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O futuro da Auditoria Interna

Quem nao agrega valor se torna desnecessario!




O futuro da Auditoria Interna

“Ser gestor publico é muito dificil, tomar decisées na administragdo publica é muito
dificil, se vocé ndo tem um orgéo pra te apoiar nas suas decisbes, vocé passa a se
questionar para que este orgdo serve. E nada mais no mundo, quanto menos na
administracdo publica, vai sobreviver se ele ndo tiver uma finalidade especifica. Se
ninguém enxergar _que vocé entreqga _algum valor, que vocé contribui, a _gente vai

acabar” (sic).

Wagner de Campos Rosario — Ministro da Controladoria Geral da Uniao
Forum Brasileiro da Atividade de Auditoria Interna Governamental 2019.
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Evolucao do Controle Interno



Evolucao da Definicao de Auditoria Interna

Auditoria Interna é uma atividade independente e objetiva que presta servicos
de avaliacéo (assurance) e de consultoria e tem como objetivo adicionar valor e

melhorar as operacoes de uma organizagado.
The Institute of Internal Auditors - I1A (2010)




Como a Auditoria Interna agrega valor as organizacoes

“A atividade de Auditoria Interna agrega valor a organizag@o e as suas partes
interessadas quando considera estratégias, objetivos e riscos; empenha-se para
oferecer formas de aprimorar os processos de governanca, gerenciamento de
riscos e controles; e objetivamente fornece avaliacéo (assurance) relevante.”

Instituto dos Auditores Internos do Brasil




Estrutura da CGE-MT



Evolucao da CGE-MT

“Contribuir para a melhoria dos servigcos publicos prestados pelo Poder

Executivo do Estado de Mato Grosso, por meio do aperfeicoamento dos
sistemas de controles, da conduta dos servidores e dos fornecedores,

ampliando a transparéncia e fomentando o controle social”.
2015
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Perspectivas de Atuacao

Deteccao Prevencao




Como a Auditoria Interna deve atuar para agregas valor as organizacoes

“A auditoria auxilia a organizacGo a alcancar seus objetivos adotando uma
abordagem sistematica e disciplinada para a avaliacdo e melhoria da eficacia

dos processos de gerenciamento de riscos, de controle, e governanca
corporativa.”

Instituto dos Auditores Internos do Brasil
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Processo de Avaliacao de Controles
Internos



Conceito de Avaliacao de Controles Internos

“A avaliagdo de controles internos é um processo mediante o qual se procura conhecer e avaliar a
eficacia dos controles internos de uma entidade quanto a sua capacidade para evitar ou reduzir o
impacto ou a probabilidade da ocorréncia de eventos de risco na execu¢do de seus processos e

atividades, que possam impedir ou dificultar o alcance de objetivos estabelecidos.”
Acorddo TCU 1074/2009-Plendrio.




Niveis de Avaliacao de Controles Internos

MT.GOV.BR

Orgéo/Entidade

Governanga
Corporativa;
Gestao de
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Controles
Internos
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Ciclo de Avaliacao de Controles Internos

MT.GOV.BR

Monitoramento Planejamento

Relatorio




Planejamento



Horizontes de Planejamento

R —

Planejamento geral de longo Planejamento de todas as atividades de

Estratégico Planejamento Estratégico

' o ~ i
prazo (mais de um ano) auditoria que serdo realizadas em

periodos determinados e incluem
métodos de selecdo, hierarquizacdo e
priorizacdo de objetos, com base em
critérios de relevancia, materialidade,

Planejamento geral de curto Plano Anual de Auditoria e de Avaliagdo
risco e oportunidade, dentre outras

prazo (anual) de Controles Internos
técnicas de alocacao de recursos
Primeira fase de uma auditoria de
_ Planejamento em relagdo a um - avaliacdo de controles em particular
Operacional Programa de Auditoria

trabalho de auditoria individual
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Como selecionar os objetos a serem submetidos a avaliacao

Grande Universo Auditavel
X

Recursos Limitados




Qual seria a opcao em cada uma das alternativas abaixo?

[ Entre dois contratos, o primeiro de 1 milhdo e o segundo de 3 milhdes;

1 Entre dois contratos, ambos de 1 milhdo, o primeiro vinculado a uma area administrativa e o
segundo a area de saude?

 Entre dois contratos, ambos de 1 milhdo, o primeiro vinculado a uma unidade que historicamente
apresenta irregularidades e outro nao;

 Entre dois contratos, ambos de 1 milhdo, o primeiro foi auditado a 6 meses e o segundo a 2 anos.

Possibilidades x Contratos x Programas x Orgdos X ....
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Metodologia de Selecao dos Objetos

J A metodologia adotada tem como objetivo viabilizar a avaliacdo de riscos
(entendidos como o produto de impacto e probabilidade);

 Prioriza entidades, programas, processos ou acées de maior significancia
para o controle interno, com o intuito de direcionar as acdes de controle
para areas mais criticas;

(J Reduz o viés que envolve julgamentos individuais e melhora a
compreensao relativa a vulnerabilidade correspondente a cada unidade
analisada.
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Matriz de Significancia

Dimensdes - Impacto Probabilidade

Critérios - Materialidade Relevancia Oportunidade

Variaveis -

Ultima Avaliacdo
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Matriz de Significancia

MATRIZ DE SIGNIFIC ANCIA
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Mapa de Significancia

MT.GOV.BR

Nivel de
Significancia do
Controle

Impacto

Probabilidade




Eficiéncia da metodologia (otimizacao da selecao)

Abrangéncia Anual da Atuacao - 92,19

6,95 6,51
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Execucao



Metodologia de Execucao em 3 Estagios

T Realizacéo de testes de aderéncia as
Analise do Problema .
normas e prcedimentos

g~

1 . Anali trutura, funcionament
Identificacao das Causas dlise da estrutura, fu clonamento
e seguranca dos controles internos

Emisséo de recomendacao para
eliminar / mitigar a causa do problema
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Metodologia de Execucao em 3 Estagios

» Pessoas
« Conhecimento
« Informacdes
« Recursos
Financeiros

Produtos
&
Servigos

Entradas Processamento
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Metodologia de Execucao em 3 Estagios

» Pessoas
« Conhecimento
« Informacdes
« Recursos
Financeiros

Produtos
&
Servigos

Entradas Processamento

A Recomendacao deve atuar sobre a
causa e nao sobre o problema porque
ao atuar-se sobre o problema, a causa
Y pode persistir e os problemas

continuarao a aparecer nas entregas
St g, Estrutura, Funcionamento e Se s
< ! guranca (saidas)
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Tabela de Fontes de Causas e Vulnerabilidades

. Pessoas

. Processos

. Estrutura Organizacional

. Sistema Informatizados

. Infraestrutura Fisica

. Infraestrutura Tecnoldgica

. Externalidades

Vulnerabilidade

1.1 Servidores em numero insuficiente;

1.2 Servidores sem capacitagao formal;

1.3 Servidores com perfil inadequado;

1.4 Servidores desmotivados;

2.1 Mal concebidos (exemplo: fluxo, desenho, etc.)

2.2 Auséncia de manuais ou instrucées formalizadas (procedimentos,
documentos padronizados, etc.)

2.3 Auséncia de segregagao de funges.

3.1 Falta de clareza quanto as fungGes e responsabilidades;
3.2 Deficiéncias nos fluxos de informagdo e comunicagao;
3.3 Centralizagdo excessiva de responsabilidades

3.4 DelegacgGes exorbitantes;

4.1 Auséncia de manuais de operagao

4.2 Auséncia de integragdo com outros sistemas

4.3 Inexisténcia de controles de acesso ldgico/backup;
4.4 Vulnerabilidade do banco de dados

5.1 Localizagdo inadequada

5.2 InstalagGes ou leiaute inadequados;

5.3 Inexisténcia de controles de acesso fisico

6.1 Equipamentos obsoletos

6.2 Auséncia ou insuficiéncia de investimentos em TI;

7.1 Eventos externos que podem impactar na avaliagdo dos controles.
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Relatdrio



Estrutura dos Relatorios

* Andlise do Problema
e Condicéo
* Evidéncia
e C(Critério

e FEfeito
mmmmmd Componentes do Achado

* Identifica¢do da Causa
* Causa

Relatério gerado automaticamente

* Recomendacgdo pelo SCI




Destinatario dos Relatorios

Orgao A OrgaoB Orgao C OrgaoD OrgaoE OrgaoF Orgao G
. | | | | | | |
| | | | | | |
| | | | | | |
Contabilidade Pessoas Contratagoes Apoio
Z ~ | | | |
Centrais I I I I
| | | |
| | | |
Governador

Governador I I I I I
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Monitoramento



Como monitoramos as recomendacoes e deteminacoes

Plano de Providéncias
Admissibilidade

Acompanhamento

Relatorio de Monitoramento




Nivel de Maturidade dos Controles
(NMC)



Nivel de Maturidade de Controles Internos (NMC) — Diagnostico

NMC Global

Orgdo

Secretaria D
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Secretaria A
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Resultado
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Nivel de Entidade

Orgdo

Secretaria A

Secretaria E

Secretaria A

Secretaria B

Secretaria F

Secretaria C

Resultado

77% P
72% P
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43% P
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25% P
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Nivel de Atividade

Orgdo

Secretaria D

Secretaria F

Secretaria B

Secretaria E

Secretaria A

Secretaria C

Resultado

93% P

82% P
72% P
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51% P

18% P
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Atuacao Preventiva



Decisoes Orientadas em Dados (DOD)
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Nossos Resultados



Alguns de Nossos Resultados Praticos

 Licenca qualificacdo de servidores (UNEMAT) — normatizacdo e ressarcimento (r$1.018.232,14);
(d Pagamento de adicional de insalubridade (SES) — normatizacdo (rR$9.329.408,40);

[ Condenacdes Trabalhistas nos contratos de prestacdo de servicos com fornecimento de m3o-
de-obra — normatizacao (IN) (rR$1.260.552,97);

[ Controle dos usudrios do FIPLAN — normatizagao (IN > DE);
U Inscrigao de despesas em Restos a Pagar — normatizagao (IN > DE);

J Utilizacdo dos relatdrios nas Contas de Governo pelo TCE;




Nossos Desafios



Nossos Desafios

[ Intensificar o uso de tecnologia (sistemas em desenvolvimento/aperfeicoamento: Pergunte a CGE; Checklist e Questionario;

Desempenho do auditor),
[ Qualificar as equipes de auditoria na identificacdo de causas (portaria de Desempenho);

[ Aperfeicoar e intensificar avaliacGes em dreas finalisticas, programas e acoes;
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CONTATO:

www.controladoria.mt.gov.br

Email: paulofarias@controladoria.mt.gov.br
Telefone: (65) 3613-4026



