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Argumentos para Revisao:

* O tempo de existéncia,

* Responsabilidades dos agentes de
governanca nao eram claros,

* Linhas muito distintas nao
capturava compartilhamento de
responsabilidades,

* Pouca énfase sobre gestao de
riscos como responsabilidade da 12
Linha,
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O Modelo das Trés Linhas do The IIA Mudangas observadas:

CORPO ADMINISTRATIVO

e Boa governancga encoraja acoes proativas para
alcancar objetivos,

« Enfase no gerenciamento de riscos
responsabilidade da gestao

Prestagdo de contas aos stakeholders pela supervis3o organizacional

Papeis do corpo administrativo: integridade, bderanga e transparéncia
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GESTAO AUD. INTERNA . . .
mﬂgﬂﬂﬂfmﬂgﬂmﬁﬁm Avaliag3o independene 22 Linha — suporte especializado para 12 linha
Papéis da 3° finha: * Fortalece a independéncia da Auditoria Interna
independentos &  Acomoda o tema “consultoria” para auditoria
obietivas sobre . - .
e * Principio 6 — Criacao e protecao de valor para
todas as linhas
LEGENDA | /| Prestagio de contas, ‘ J» Delegar, orientar, #—2 Alinhamento,
reporte recursos, supendisas municagg':.
m 3
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1* Linha
Papéis de Administracao (supervisao)
Conselho e Comités

T

T

Objetivos Riscos

estratéegicos

Processos
operacionais

1* Linha
Papeis de Gestdo

.. Executiva e média
Estratégicos

Rizco Inerente
Rizco de TI

Risco de Fraude
Risco de Compliance

Gestdo de

Riscos

Cbjetivos
|_RISCDS
I—Controle Interno

3® Linha
Auditoria Interna
Assessoria
independentes e
objetivas sobre

questdes relativas ao

atingimento dos
objetivos
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Melhores praticas de gestdo e programa de
integridade
Consciéncia de Governanca Corporativa

2% Linha
Expertise, apoio
monitoramento e
guestionamento
sobre guesties
relacionadas a
riscos - Gestdo de
Riscos,
Compliance,
Controles Internos

Paradigmas

1 - Objetivos estratégicos devem estar
alinhados a missao
2 - Processos operacionais alinhados
aos objetivos estratégicos
3 - Gestdo de riscos aumenta a
capacidade da organizacao alcancar
seus objetivos estratégicos,

4 - Controles internos somente tem
razao de existir se estiverem
relacionado com um ou mais fatores de
riscos

Principios

Principio 1 - Governanca: Estrutura de
prestacao de contas, acdes de gestdo para
atingir objetivos, avaliacdo e assessoria
independente
Principio 2- Papéis do corpo
administrativo: Estrutura adequada,
alinhamento objetivos com stakeholders
Principio 3 - Papéis de gestdo de 1" e 2°
linha: 1* Linha entrega de produtos e 2°
Linha apoio e assisténcia.
Principio 4 - Papéis de 3" Linha: Avaliacao
e assessoria independentes e objetivas.
Principio 5 - A independ&ncia da 3* Linha:
Fundamental para objetividade, autoridade
e credibilidade
Principio 6 - Criacdo e protecdo de valor
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ROSSOVER CONTEXTO CORPORATIVO

1* Linha

Papéis de Administragcao (supervisao)
Conselho e Comités T

Processos
operacionais

v ¢

Papéis de Gestéo ‘_’

Riscos . . -
Executiva e media

Estrategicos

Risco Inerente

3® Linha
Auditoria Interna
Assessoria
independentes e
objetivas sobre

guestdes relativas ao

atingimento dos
objetivos

Gestao de

Risco de TI
Risco de Fraude
Risco de Compliance

Riscos

Objetivos
—Riscos
I—Controlo Interno

2% Linha
Expertise, apoio
monitoramento e
questionamento
sobre guestdes

relacionadas a
riscos - Gestao de
Riscos,
Compliance,
Controles Internos

Paradigmas

1 - Objetivos estratégicos devem estar
alinhados & misséo
2 - Processos operacionais alinhados
aos objetivos estratégicos
3 - Gestao de riscos aumenta a
capacidade da organizacao alcancar
seus objetivos estratégicos,

4 - Controles internos somente tem
razao de existir se estiverem
relacionado com um ou mais fatores de
riscos

Principios

Principio 1 - Governanca: Estrutura de
prestacdo de contas, acdes de gestio para
atingir objetivos, avaliagdo e assessoria
independente
Principio 2- Papéis do corpo
administrativo: Estrutura adequada,

alinhamento objetivos com stakeholders
Principio 3 - Papéis de gestdo de 1" e 27
linha: 1* Linha entrega de produtos e 2°
Linha apoio e assisténcia.
Principio 4 - Papéis de 3* Linha: Avaliacdo
e assessoria independentes e objetivas.
Principio 5 - A independ&ncia da 3" Linha:
Fundamental para objetividade, autoridade
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Como isto impacta
a entidade
publica?

Melhores praticas de gestdo e programa de
integridade
Consciéncia de Governanca Corporativa

e credibilidade
Principio 6 - Cria¢do e protecdo de valor

CROSSOVER

CONSULTING & AUDITING

© 2020 CrossOver - Todos direitos reservados




CROSOVER

CONSULTING & AUDITING

MOVENDO AS
CORPORACOES

ATRAVES DO
CONHECIMENTO
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Eduardo Person Pardini
CiCP

Palestrante, Conselheiro, Consultor
especialista em Governanga, Gestao de
Riscos, Controles internos e auditoria interna

CROKOVER
Corporate

Internal Control Institute
Brasil

Bacharel em Ciéncias Contabeis — Faculdade de ciéncias Econdmicas de Sdo Paulo
(1985)

CICP — Certified Internal Control Professional by Internal Control Institute USA

POs-graduado em Administracdo, especializacdo em Financas pela Fundacdo
Alvares Penteado. (1987)

Curso em Estratégia Empresarial na Wharton Business School — USA
Cursos de Direcao Estratégica pela Fundacao Getulio Vargas.

Certificacdo em Etica em Negdcios Internacionais e Governanca Corporativa pela
Milliken University — USA (2007)

471 anos de experiéncia — 16 anos em Auditoria externa e Interna.
Atuou como auditor externo na Coopers & Lybrand e Price Waterhouse

Foi Gerente responsavel por Treinamento de Auditoria e Contabilidade na Price
Waterhouse.

Dirigiu o departamento de auditoria interna para a America Latina da Grand
Metropolitan PLC, baseado no Brasil e em Londres.

Atuou como Chief Financial Officer para a America Latina em empresas como:
Milliken Company, International Specialty Products, Woodbridge Foam Corporation.

Vasta experiéncia internacional como auditor e executivo sénior C-Level.

Professor nos cursos de certificacdo e desenvolvimento de auditores internos pelo
Instituto de Auditores Internos — IIA Brasil ,

Diretor Executivo e Professor nos cursos de certificacao e formacdo de especialistas
em controles internos pelo ICI - Internal Control Institute Brasil,

Foi professor em graduacdo e pés-graduacdo nas cadeiras de Contabilidade,
Auditoria e Administracdo Financeira. Atualmente professor na Trevisan e na FAE.

E o Sécio Principal na CrossOver Consulting & Auditing Brasil e Estados Unidos.

E articulista de artigos sobre Governanca, auditoria e controles internos em sites e
publicacdes especializadas.

Membro da comissao de julgamento das melhores praticas de 2016 da CGU
Membro do Comité de Auditoria da CASAN
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Brasil

Estados Unidos & Brasil

Fort Lauderdale - Sao Paulo - Curitiba - Porto Alegre
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|CI Brasil

Internal Control Institute

Brasil

Instituicao baseada nos Estados
Unidos

Capacitacao e Certificacao
CICS
Certified Internal Control
Specialist
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Corporativo Estados Unidos Contatos
11555 Heron Bay Blvd' Portal:  www.crossoverbrazil.com
Suite 200 — Coral Springs, FL Email:  contato@crossoverbrazil.com

Phone 01+754+227 1351

icibrasil@crossoverbrazil.com

treinamento@crossoverbrazil.com
corporateusa@crossoverbrazil.com

Escritério em Sdo Paulo
Rua Alexandre Dumas, 1711 — 5°.
Andar

Sédo Paulo — Brasil

Fone: 55+11+2599 8360

Midias
Tv CrossOver Brazil - Youtube
Radio CrossOver Brazil =Spotify, Tuneln ou Soundcloud

Escritério em Curitiba
Rua Pasteur, 463 — 13° Andar
Curitiba — Brasil

Fone: 55+41+2101 1622

Escritério em Porto Alegre

Rua Dolores Alcaraz Caldas 90 -
8° Andar

Porto Alegre — Brasil

Fone: 55+51+3533 8566
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