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O que é Controle Interno? De UM controle ao sistema de controle.
Como organizar o sistema de controle? Modelo de Trés linhas IIA
As trés linhas da nova lei 14.133/2021
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CONTROLADORIA-GERAL
DO MUNICIPIO




15/08/2021

CONTROLADORIA
EM MOVIMENTO

— p— CONTROLADORIA-GERAL Pg_oﬁlTlR%
po MUN&""O mmmmmmmmmmmm
SEMANA DO CONTROLE INTERNC
CONTROLADORIA
EM MOVIMENTO
— — CONTROLADORIA-GERAL PREFEITURA
oo municieio | 857 FECHIRENTE




15/08/2021

CONTROLADORIA

vEile V] I\ ()

ETEITO DA INCERTEZA
SoBRrE OS

CONTROLADORIA-GERAL

3 PREFEITURA
DO MUNICIPIO BELD HORZONTE
o rass o

CONTROLADORIA
EM MOVIMENTO

Risco

e lls i

Seus "planos”

CONTROLADORIA-GERAL
DO MUNICIPIO

B PREFEITURA
‘ BELO HORIZONTE




15/08/2021

CONTROLADORIA
EM MOVIMENTO

Risco

Planos do universo para vocé

B PREFEITURA
BELO HORIZONTE

NANIO PARA BUEM PRECE

CONTROLADORIA-GERAL
DO MUNICIPIO

SEMANA DO CONTROLE INTERNG

CONTROLADORIA

= ge Civiy
Ob;)e‘i*i\lo‘:

B PREFEITURA
CONTROLADORIA-GERAL
DO MUNICIFIO BELO HORIZONTE

NANIO PARA BUEM PRECE




15/08/2021

CONTROLADORIA
POR ONDE COMECAR?
o IDENTIFICAGAO DOS

OBJETIVOS —_—
o Ex: Secretaria Municipal de

Educacao — Plano Municipal de

Educacéao (Lei 10.917/2016)

< Art. 2°: (...)Diretrizes
< |V - melhoria da qualidade da
educacao;
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o Meta 7: fomentar a qualidade

da educacao basica em todas
as etapas e modalidades, com
melhoria do fluxo escolar e da
aprendizagem, de modo a
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Plano Municipal de Educacao de BH

Estratégia 7.40 ampliar programas e aprofundar acdes de atendimento aos
estudantes, em todas as etapas da educacéao basica, por meio de agdes
suplementares que assegurem o fornecimento de material didatico escolar,
transporte, alimentagéo e assisténcia a saude;
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Plano Municipal de Educacao de BH

Estratégia 7.40 ampliar programas e aprofundar acdes de atendimento aos
estudantes, em todas as etapas da educacéao basica, por meio de agdes
suplementares que assegurem o fornecimento de material didatico escolar,

transporte, alimentacgao e assisténcia a saude,;
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Qualidade da Educacao

» Transporte Escolar

» Objetivo: transportar os o,
alunos da rede municipal <>
de ensino nos horarios
corretos e em segurangca o Q@ ,
no caminho de ida e volta
entre sua residéncia e a
escola.
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o IDENTIFICAQAO DOS RISCOS

Riscos do Transporte Escolar
Quebrar Veiculo

Atrasar por engarrafamento
Motorista passa mal e falta
Pneu careca, acidente ’7 / \\
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POR ONDE COMECAR?
o IDENTIFICAGCAO DOS RISCOS

¢« Riscos do Transporte Escolar
* Quebrar Veiculo

» Atrasar por engarrafamento
* Motorista passa mal e falta
 Pneu careca, acidente
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Avaliav

Riscos |

Selecionav |

Respostas

Tratamento do risco

Aceitar
Transferir
Evitar

Mitigar
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Um Controle Interno

AGa0 em Yelagao ao Yisco
que queremos mitigay.

Sao as agdes de contyole ou contyoles
irkemos da gestao

Parte normal do dia a dia do frabalho.
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Modelo de Trés Linhas

(Antigo trés linhas de defesa)

Modelo de organizagdo, que trata da
definigdo dos papeis e responsabilidades
no Sistema de Controle Interno
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2010-2020 - Trés Linhas de defesa

L 1

la Linha de Defesa 2a Linha de Defesa 3a Linha de Defesa

‘
Controles da | Medicas de Auditoria
Gerancia | e Inierc
Inspegao

Conformidade

Grdfico da Declaragdo de Posicionamento do The lIA As Trés Linhas de Defesa no Gerenciamento Eficaz de Riscos e Controle
publicado em 2013, adaptado da Guidance on the 8th EU Company Law Directive, artigo 41, da ECIIA/FERMA
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2013-2020 - Trés Linhas de defesa

Alta Administragdo
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2a Linha de Defesa 3a Linha de Defesa
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la Linha de Defesa

Gerenciamento de Riscos

=
=
=]
=3
==
)
g
=
==
By

Controles da Medidas de Auditoria
Controle

Geréncia R fliialade Interna
Conformidade

Grdfico da Declaragdo de Posicionamento do The lIA As Trés Linhas de Defesa no Gerenciamento Eficaz de Riscos e Controle
publicado em 2013, adaptado da Guidance on the 8th EU Company Law Directive, artigo 41, da ECIIA/FERMA
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2020 - Modelo de Trés Linhas N A RA

O Modelo das Trés Linhas do The lIA

ORGAO DE GOVERNANGCA

Prestac8o de confas aos stakeholders pela supervisio organizacions!

Papéis do érgio de governanga: integridade, lideranga e transparéncia

{ 1 1

GESTAO AUD. INTERNA

APt A i e 5
Acdes (incluindo gerenciar riscos) .pa!a Avaliacdo independente

atingir objetivos orga,

Papéis da 3° linha:

da 1% linha: Papéis da 2* linha:
Provisao de rtise, apoio, Avaliacao e
tosisenvicos monitoramento &
aos clientes; independentes
gerenciar riscos sobre questdes objetivas sobre
relacionadas a questdes relativas ao
riscos atingimento dos.
objetivos
LEGEMNDA | 1\ Prestagéo de contas, J Delegar, orientar, &3 Alinhamento,
£ recursos, supervisao comunicacao,

reporte
coordenagio,

colaboragio
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2020 - Modelo de Trés Linhas O IMENS

O Modelo das Trés Linhas do The IIA

ORGAO DE GOVERNANCA 3

Prestac8o de confas aos stakeholders pela supervisio organizacions! E

Papéis do drgio de governanga: integridade, lideranga e transparéncia §

GESTAO AUD. INTERNA %

L L Avallacdo independente §

Papélis da 1* linha: Papéis da 2* linha: P-p:h da 3° linha: =
Provisso de rtise, 5 .

ao0s clientes; W Indegenentcs o =
gerenciar riscos re questies objetiva

relad;lnadas a qu?&lﬁee refativas ao -{'f!‘ |
riscos gimento g
ohjetivos o
LEGEMNDA | /[\ Prestacdo de contas, ¢ Delegar, orientar, & Alinhamento,
reporte :

recursos, superviso comunicacao,
I coordenacgdo,
colaboragio
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Trés linhas na Lei? CONTROLADORIA

Art. 169 Lei n° 14.133/2021

Art. 169. As contratag¢des publicas deverdo submeter-
se a prdticas continuas e permanentes de gestdo de
riscos e de controle preventivo, inclusive mediante
adoc¢do de recursos de tecnologia da informacdo, e,
além de estar subordinadas ao controle social,
sujeitar-se-do as seguintes linhas de defesa:
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| - primeira linha de defesa, integrada SN IS
por servidores e empregados publicos,

agentes de licitagcao e autoridades que
atuam na estrutura de governanca do ORGAO DE GOVERNANGA

O Modelo das Trés Linhas do The IIA

3

~ ~ . ’ Prestacdo de contas aos stakeholders pela supervisdo organizacional E

orgao ou entidade; e 5

Il - segunda linha de defesa, integrada l T l T 7

!oel,as' unidades de asgessoramento GESTAD = %

juridico e de controle interno do : E

proprio 6rgdo ou entidade; Pt o o Thume | B8

. . . 205 clientes: questionamento independentes & g

[l - terceira linha de defesa, integrada i L R g

riscos atingimento

pelo 6rgao central de controle interno i -
da Administracao e pelo tribunal de i - L Hg;nr:an%é‘
contas. f , i
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| - primeira linha de defesa, integrada SN IS
por servidores e empregados publicos,

agentes de licitagcao e autoridades que
atuam na estrutura de governanca do 6RGAO DE GOVERNANGA
orgao ou entidade; ‘
Il - segunda linha de defesa, integrada
pelas unidades de assessoramento
juridico e de controle interno do
proprio érgao ou entidade;

O Modelo das Trés Linhas do The IIA

Papéis do drgéo de governanca: integridade, lideranga e transparéncia

! 1

GESTAO

| 1

Papéis da 3° linha:
Avaliagio e

Papéis da 2* linha:
Expertise, apoio,

Papéis da I'IJIIIll
Pravis&o de
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-assessoria
. . . aos clientes; questionamento independentes &
Il - terceira linha de defesa, integrada R R
pelo 6rgao central de controle interno ' i
da Administracao e pelo tribunal de b L G L ]
coordenagio,
contas. - ! oot
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Modelo de Trés linhas x Lei 14.133/2021

N&o sao iguais, o legislador adaptou de uma forma que entendeu adequada
para o processo de contratagdes publicas.

Modelo de Trés Linhas ajuda a organizar todo o érgéo ou entidade, ndo sé as
contratagoes.

Auditoria Interna ocupa a posi¢ao de maior independéncia em relagao as
organizagdes publicas, mas ainda ndo tém a mesma independéncia que o
Controle Externo disfruta.
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Denis Penedo Prates

denis.prates@secont.es.gov.br
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